
 

STATUTS COORDONNES 

 

TITLE   I.- DENOMINATION, REGISTERED OFFICE. OBJECT. DURATION  

Article 1.- 

There is hereby established a société anonyme under the name of "Evraz Group S.A.".  

Article 2.- 

The registered office of the company is established in Luxembourg. 

If extraordinary political or economic events occur or are imminent, which might interfere with the normal 

activity at the registered office, or with easy communication between this office and abroad, the registered 

office may be declared to have been transferred abroad provisionally until the complete cessation of these 

abnormal circumstances. 

Such decision, however, shall have no effect on the nationality of the company. Such declaration of the 

transfer of the registered office shall be made and brought to the attention of third parties by the organ of the 

company which is best situated for this purpose under such circumstances. 

Article 3.- 

The company is established for an unlimited period. 

Article 4.- 

The company shall have as its business purpose the holding of participations, in any form whatsoever, in 

Luxembourg and foreign companies, the acquisition by purchase, subscription, or in any other manner as 

well as the transfer by sale, exchange or otherwise of stock, bonds, debentures, notes and other securities of 

any kind, entering into leases, including financial leases, dealing in commodities that are not securities, 

acquisition of assets generally, selling assets generally, giving security, giving and receiving indemnities and 

security. 

The company may participate in the establishment and development of any financial, industrial or 

commercial enterprises, including the trusts and unincorporated associations, and may render any 

assistance by way of loans, guarantees, security or otherwise to subsidiaries, affiliated companies or parent 

companies. The company may borrow in any form and proceed to the issuance of bonds. 

The company may carry on any business or activity whatsoever which may seem to the Board of 

Directors capable of being advantageously carried on in connection or in conjunction with or as ancillary to 

any of the foregoing or activities which the Board of Directors may consider expedient with a view to 

rendering profitable or enhancing directly or indirectly the value of the company's undertaking or any of its 

property or assets. 

In general, it may take any controlling and supervisory measures and carry out any operation which it 

may deem useful in the accomplishment and development of its purpose. 

TITLE II.- CAPITAL, SHARES 

Article 5.- 

The subscribed capital of the Company is fixed at EUR 291,914,242 (two hundred ninety-one million nine 

hundred and fourteen thousand two hundred and forty-two Euro) and is divided into 145,957,121 (one 

hundred forty-five million nine hundred fifty-seven thousand one hundred twenty-one) shares of EUR 2 (two 

Euro) each. In addition to the issued capital, issue premiums for a total amount of EUR 1,752,797,710.20 

(one billion seven hundred fifty-two million seven hundred ninety-seven thousand seven hundred and ten 

Euro and twenty cents) have been paid up. 



The Company shall have an authorised capital of five hundred fourteen million four hundred eight 

thousand six hundred and fifty-two Euro (EUR 514,408,652.-) represented by two hundred fifty-seven million 

two hundred four thousand three hundred and twenty-six (257,204,326) shares of two Euro (EUR 2.-) each. 

The Board of Directors is hereby authorised to issue further shares with or without an issue premium so 

as to bring the total capital of the Company up to the total authorized share capital in whole or in part from 

time to time as it is in its discretion may determine and to accept subscriptions for such shares within a 

period of five years as from the publication of the minutes of the extraordinary general shareholders' meeting 

held on 31st July 2009. 

The period or extent of this authority may be extended by resolution of the shareholders in general 

meeting from time to time, in the manner required for amendment of these articles of association. 

The Board of Directors is authorized to determine the conditions attaching to any subscription for the 

new shares from time to time. 

The Board of Directors is authorized to issue such shares under and during the period referenced to in 

paragraph 3 of this article without the shareholders having any preferential subscription rights. 

Within the above limitations, the Board of Directors is also authorised to issue options giving each a right 

to subscribe for one or more shares having a par value of two Euro (EUR 2.-) each, without reserving to, the 

existing shareholders a preferential right of subscription. The Board of Directors is hereby authorised to issue 

said options in whole or in part from time to time, with or without an issue premium, within the limit of the 

authorised capital. The Board of Directors is authorised to determine the conditions under which the options 

will be granted. 

The Board of Directors may subject the exercise of the options to such conditions as it in its discretion 

may determine, including restrictions as to disposal of the shares issued upon exercise of the option by an 

optionholder. The Board of Directors may determine the subscription price subject to article 26-5(1) of the law 

on commercial companies, and the price to be paid in consideration of the option, if any. 

When the Board of Directors effects a whole or partial increase in capital pursuant to the provisions 

referred to above, it shall be obliged to take steps to amend this article in order to record the change and the 

Board is authorised to take or authorise the steps required for the execution and publication of such 

amendment in accordance with the law. 

TITLE III.- MANAGEMENT 

Article 6.- 

The Company is managed by a Board of Directors consisting of seven to ten members (as may be 

determined by the general meeting of shareholders), whether shareholders or not, who are appointed for a 

period not exceeding one year by the general meeting of shareholders which may at any time remove them. 

In the event that a vacancy should arise on the Board of Directors as a result of the death or resignation of 

any director, or for any other reason, the remaining directors shall be authorised to fill the vacancy on a 

temporary basis, until the date of the next general meeting of shareholders, which shall make a permanent 

appointment to fill the vacancy. 

The number of directors, their term and their remuneration are fixed by the general meeting of the 

shareholders. 

Article 7.- 

The Board of Directors may elect from among its members a chairman. The Board of Directors may 

appoint a secretary of the Board of Directors. The secretary shall carry out such duties as may be assigned to 

him/her by the Board, of Directors from time to time. 

The Board of Directors convenes upon the call of the chairman as often as the interest of the Company 

so requires or upon the request of any two directors. The chairman, or the secretary (upon instruction of the 

chairman) must inform each director by sending written notifications on the scheduled meeting (together with 

the agenda and related distributed materials) no later than three (3) business days prior to the scheduled 



date of the meeting. The secretary, to the extent one is designated, shall, upon request, assist the chairman in 

the convening of a meeting. 

The chairman will set the agenda for the meeting taking into account ail suggestions and requests from 

other members of the Board of Directors and/or the Chief Executive Officer, and will distribute (or have 

distributed) the agenda in advance to each director. 

All information relevant to the Board's understanding of matters to be discussed at an upcoming Board 

meeting should be distributed in writing or electronically to all members in advance, whenever feasible and 

appropriate. In preparing this information, management should ensure that the materials distributed are as 

concise as possible, yet give directors sufficient information to make informed decisions. 

At any meeting of the Board of Directors, each director shall have one vote. Each director is expected to 

attend each meeting, however, directors may also be represented at meetings of the board by another director 

without limitation as to the number of proxies which a director may accept and vote. 

To the extent duly convened, the Board of Directors shall validly resolve on any matter if at least a simple 

majority of its members are present or represented (subject to the majority requirements set forth herein). 

Decisions shall be taken, save as set forth herein, by a simple majority vote of the votes of the directors 

present or represented (and entitled to vote) at such meeting except that (i) any decision as to the 

appointment of the chairman of the Board of Directors shall be subject to the favourable vote by an increased 

majority of seven (7) members of the Board, (ii) any decisions taken by the Board of Directors with respect to 

the set up, duties or procedures of committees and the appointment or revocation of committee members and 

resolutions taken with respect to the appointment and revocation of the CFO or any member of senior 

management reporting directly to the CEO or any delegation of power to any such person and the 

appointment of the CEO, must be passed by an increased majority of seven (7) members of the Board, (Hi) 

for a period ending on the Amendment Date any decision as to the revocation of the CEO shall be passed by 

a simple majority vote of all Board members in office and (iv) after the Amendment Date, any decision as to 

the revocation of the CEO shall be passed by a simple majority vote of the members of the Board present or 

represented at the relevant meeting. The chairman of the Board shall not have a casting vote. 

"Amendment Date" means for the purpose of the present article the day on which the resolutions passed 

by the extraordinary general meeting of shareholders of the Company held on 24 July 2006 as to, inter alia, 

the amendments of the present Articles of Incorporation have become effective, being 9th August, 2006. 

Any director may participate in any meeting of the Board of Directors by conference call or by other similar 

means of communication allowing all the persons taking part in the meeting to hear one another and to 

communicate with one another. A meeting may also be held by conference call only. The participation in, or 

the holding of, a meeting by these means is equivalent to a participation in person at such meeting or the 

holding of a meeting in person. 

Directors may be paid their expenses, if any, of attendance at each meeting of the Board of Directors and 

may be paid a fixed sum for attendance at each meeting of the Board of Directors or a stated salary as 

director. No such payment shall preclude any director from serving the company in any other capacity and 

receiving compensation therefore. 

Resolutions signed by all members of the Board of Directors will be as valid and effectual as if passed at 

a meeting duly convened and held. Such signatures may appear on a single document or multiple copies of 

an identical resolution and may be evidenced by letter, telefax or similar communication. 

Article 8.- 

The Board of Directors is invested with the broadest powers to perform all acts of administration and 

disposition in compliance with the corporate objects. All powers not expressly reserved by law or by the 

present articles of association to the general meeting of shareholders fall within the competence of the Board 

of Directors. The Board of Directors may pay interim dividends in compliance with the legal requirements. Any 

interim dividend declared in July 2005 shall only be paid to the holders of record of shares in the share 

register of the company as at May 31, 2005. 



Article 9.- 

The Company will be bound towards third parties (i) in transactions which value is below or equal to Euro 

30,000,000.- - by the signature of the CEO; (if) in transactions which value is above Euro 30,000,000.- -by 

either (a) the signature of the CEO (provided that the Board of Directors approves such transaction and 

expressly authorizes the CEO to sign relevant documents) or (b) the signatures of any two directors of the 

Company (provided that the Board of Directors approves such transaction and expressly authorizes these 

directors to sign relevant documents); and (iii) in any case by the signature of such person(s) (including any 

director) to whom signatory power had been delegated by or pursuant to a resolution of the Board of Directors. 

Article 10.- 

The Board of Directors may designate a remuneration committee, an audit committee and one or more 

other committees. Each committee designated by the Board of Directors shall consist of such number of 

directors as from time to time may be fixed by the Board of Directors, and may also include individuals who 

are not directors. The Board of Directors may also designate one or more directors as alternate members of 

any such committee, who may replace any absent or disqualified member or members at any meeting of 

such committee. Thereafter, members (and alternate members, if any) of each such committee may be 

designated by the Board of Directors. Any such committee may be abolished or re-designated from time to 

time by the Board of Directors. Each member (and each alternate member) of any such committee shall hold 

office until his or her successor shall have been designated or until his or her earlier death, resignation or 

removal. 

The remuneration committee shall perform such duties as may be assigned to it from time to time by the 

Board of Directors which duties shall include a consultative role in all matters relating to the award and 

exercise of stock options by any member of the Board of Directors and all matters relating to the remuneration 

of the management and employees of the Company. The remuneration committee stays informed as to 

market levels of compensation and, based on evaluations, recommends compensation levels and systems 

to the Board of Directors. 

The audit committee shall perform such duties as may be assigned to it from time to time by the Board of 

Directors in its terms of reference relating to such matters as the oversight of audit functions, financial 

reporting and internal control principles. The committee shall have a consultative role in relation to the 

appointment, compensation, retention and oversight of the Company's independent auditors. 

Any other committee formed by the Board of Directors, except as otherwise provided in this article, shall 

have and may exercise such powers of the Board of Directors as may be provided by resolution or resolutions 

of the Board of Directors. 

The Board of Directors may from time to time request the members of the remuneration committee, the 

audit committee or any other committee to consider certain matters and report on their findings to the Board of 

Directors. 

The remuneration committee, the audit committee and any other committee formed by the Board of 

Directors shall not have the power or authority: a) to approve or adopt any action or matter expressly required by 

the applicable laws of the Grand Duchy of Luxembourg to be submitted to the shareholders for approval; or 

b) adopt, amend or repeat any provision of the articles of association of the Company. 

Each such committee may fix its own rules of procedure and may meet at such place (within or outside the 

Grand Duchy of Luxembourg), at such time and upon such notice, if any, as it shall determine from time to 

time. Each such committee may keep minutes of its proceedings and shall report such proceedings to the 

Board of Directors at the meeting of the Board of Directors next following any such proceedings. Except as 

may be otherwise provided in the resolution creating such committee, at ail meetings of any committee the 

presence of members (or alternate members) constituting a majority of the total membership of such committee 

shall constitute a quorum for the transaction of business. The act of the majority of the members present at 

any meeting at which a quorum is present shall be the act of such committee. Any action required or permitted 

to be taken at any meeting of any such committee may be taken without a meeting, if all members of such 

committee shall consent to such action in writing and such writing or writings are filed with the minutes of the 



proceedings of the committee. The members of any such committee shall act only as a committee, and the 

individual members of such committee shall have no power as such. 

Members of any committee designated by the Board of Directors may participate in a meeting of such 

committee by means of conference telephone or similar communications equipment by means of which all 

persons participating in the meeting can hear each other, and participation in a meeting pursuant to this 

provision shall constitute presence in person at such meeting. In the event of the absence or disqualification 

of a member of any committee, the member or members thereof present at any meeting and not disqualified 

from voting, whether or not he, she or they constitute a quorum, may unanimously appoint another member of 

the Board of Directors to act at the meeting in the place of any such absent or disqualified member. 

Any member (and any alternate member) of any committee may resign at any time by delivering written 

notice of resignation, signed by such member, to the chairman of the Board of Directors. Unless otherwise 

specified therein such resignation shall take effect upon delivery. Any member (and any alternate member) of 

any committee may be removed from his or her position as a member (or alternate member, as the case may 

be) of such committee at any time, either for or without cause, by resolution adopted by the Board of Directors. 

If any vacancy shall occur in any committee, by reason of disqualification, death) resignation, removal or 

otherwise, the remaining members (and any alternate members) shall continue to act, and any such vacancy 

may be filled by the Board of Directors. 

Article 11.- 

The Board of Directors may give special powers relating to the daily management of all or part of the 

business of the Company to one or more proxyholders (fondes de pouvoir). Any such proxyholder shall not be 

required to be a director or a shareholder. The Board of Directors shall determine the scope of the powers, 

the conditions for withdrawal and the remuneration attached to these delegations of authority including the 

authority to subdelegate. In particular the Board of Directors shall designate: 

(i) an "administrateur deiegue / delegue a la gestion journaliere" to whom the day-to-day management of 

the Company shall be entrusted and who shall be called the "Chief Executive Officer"; the Chief Executive 

Officer shall be the primary operating officer of the Company and shall be responsible for the day-to-day 

general management of the Company's management. He shall see that all order and resolutions of the Board 

of Directors of the Company and of any committee established by the Board of Directors are carried into 

effect and shall perform all those duties incidental to the office of Chief Executive Officer as may be from time 

to time, prescribed by the Board of Directors; and 

(ii) a "Chief Financial Officer" who shall (a) provide for the custody of the funds or other property of the 

Company and shall keep a separate book account of the same to the credit of the Company, (b) collect and 

receive or provide for the collection and receipt of moneys earned by or in any manner due or received by the 

Company, (c) deposit all funds in his or her custody as Chief Financial Officer in such banks or places of 

deposit as the Board of Directors may from time to time designate, (d) whenever so required by the Board of 

Directors, render an account showing his or her transactions as Chief Financial Officer and the financial 

condition of the Company and (e) in general discharge such other duties as may from time to time be 

assigned by the Board of Directors. 

The Board of Directors shall have ail powers to create new positions as it may from time to time deem 

appropriate. 

Article 12.- 

Subject to the provisions of the law but without prejudice to any indemnity to which a director may 

otherwise be entitled, every director of the Company shall be indemnified out of the assets of the Company 

against any liability incurred by him in defending any proceedings, whether civil or criminal, in which judgment 

is given in his favour or in which he is acquitted or in connection with any application in which relief is granted 

to him by the court from liability for negligence, default, breach of duty or breach of trust in relation to the 

affairs of the Company. 

 



Article 13.- 

Any litigation involving the company, either as plaintiff or as defendant, will be handled in the name of the 

company by the Board of Directors, represented by its chairman or by the director delegated for this purpose. 

TITLE IV.- SUPERVISION 

Article 14.- 

The company is supervised by one or several statutory auditors, appointed by the general meeting of 

shareholders which will fix their number and their remuneration, as well as the terms of their office, which 

must not exceed six years. 

TITLE V.- GENERAL MEETING 

Article 15.- 

The annual meeting will be held in Luxembourg at the place specified in the convening notices on May 

15 at noon and for the first time in the year 2008. If such day is a public holiday, the meeting will be held on 

the next following business day. 

TITLE VI.- ACCOUNTING YEAR, ALLOCATION OF PROFITS 

Article 16.- 

The accounting year of the corporation shall begin on the first of January and shall terminate on the thirty 

first of December of each year, with the exception of the first accounting year, which shall begin on the date 

of the formation of the corporation and shall terminate on the thirty first of December 2004. 

Article 17.- 

After deduction of any and all of the expenses of the company and the amortizations, the credit balance 

represents the net profits of the company. Of the net profits, five percent (5%) shall be appropriated for the 

legal reserve; this deduction ceases to be compulsory when the reserve amounts to ten percent (10%) of the 

capital of the company, but it must be resumed until the reserve is entirely reconstituted if, at any time, for 

any reason whatsoever, the reserve falls below 10% of the capital of the company. 

The balance is at the disposal of the general meeting. 

TITLE VII,- DISSOLUTION. LIQUIDATION 

Article 18.- 

The company may be dissolved by a resolution of the general meeting of shareholders. If the company is 

dissolved, the liquidation will be carried out by one or more liquidators, physical or legal persons, appointed 

by the general meeting of shareholders which will specify their powers and fix their remuneration. 

TITLE VIII.-GENERAL PROVISIONS 

Article 19.- 

All matters not governed by these articles of association are to be construed  in accordance with  the  law 

of August  10*
n
,  1915 on commercial companies and the amendments thereto.  
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TITRE I.- DENOMINATION, SIEGE SOCIAL, OBJET, PUREE  

Article 1.- 

II est forme une societe anonyme sous la denomination de «EVRAZ GROUP S.A.». 

Article 2.- 

Le siege de la societe est etabli a Luxembourg. 

Au cas ou des evenements extraordinaires d'ordre politique ou economique, de nature a compromettre 

I'activite normafe au siege social ou la communication aisee de ce siege avec I'etranger se produiront ou 

seront imminents, le siege social pourra etre declare transfere provisoirement a I'etranger, jusqu'a cessation 

complete de ces circonstances anormales. Une telle decision n'aura aucun effet sur la nationalite de la 

societe. La declaration de transfert du siege sera faite et portee a la connaissance des tiers par I'organe de 

la societe qui se trouvera le mieux place a cet effet dans les circonstances donnees. 

Article 3.- 

La societe est constituee pour une duree indeterminee. 

Article 4.- 

La societe a pour objet la prise de participations, sous quelque forme que ce soit, dans des entreprises 

luxembourgeoises ou etrangeres, I'acquisition par achat, souscription ou de toute autre maniere, ainsi que 

I'alienation par vente, echange ou de toute autre maniere de titres, obligations, creances, billets et autres 

valeurs de toutes especes, la conclusion de leasings notamment de leasings financiers, la gestion de 

produits autres que des titres, I'acquisition d'actifs en general, la vente d'actifs en general, la constitution de 

suretes et la constitution et I'obtention d'indemnites et de suretes. 

La societe peut participer a la creation et au developpement de n'importe quelle entreprise financiere, 

industrielle ou commerciale, notamment les trusts et associations non constituees sous forme societaire et 

apporter tous concours, que ce soit par des prets, garanties, suretes ou par toute autre maniere a toutes 

filiales, societes meres ou societes filles. La societe peut emprunter sous toutes les formes et procedera 

remission d'obligations. 

La societe peut poursuivre toute affaire ou activite quelle qu'elle soit qui peut sembler au Conseil 

d'Administration pouvoir etre avantageusement poursuivie, en relation ou conjointement avec ou comme 

accessoire de tout ce qui a ete precite, ou d'activites que le Conseil d'Administration peut considerer comme 

opportunes dans le but de rentabiliser ou d'ameliorer directement ou indirectement la valeur de la Societe ou 

de ses actifs ou proprietes. 

D'une facon generate, elle peut prendre toutes mesures de controle et de surveillance et faire toutes 

operations qu'elle jugera utiles a I'accomplissement et au developpement de son objet. 

TITRE II.- CAPITAL. ACTIONS 

Article 5.- 

Le capital social souscht est fixe a EUR 291.914.242,- (deux cent quatre-vingt-onze millions neuf cent 

quatorze mille deux cent quarante-deux euros) et est divise en 145.957.121 (cent quarante-cinq millions neuf 

cent cinquante-sept mille cent vingt-et-une) actions de EUR 2,- (deux euros) chacune. Outre le capital emis, 

des primes d'emissions d'une somme totale de EUR 1.752.797.710,20 (un milliard sept cent cinquante-deux 

millions sept cent quatre-vingt-dix-sept mille sept cent dix euros et vingt centimes^ ont ete liberees. 

La Societe a un capital autorise de cinq cent quatorze millions quatre cent huit mille six cent cinquante-deux 

euros (EUR 514,408,652.-) represente par deux cent cinquante-sept millions deux cent quatre mille trois cent 

vingt-six (257,204,326) actions de deux euros (EUR 2,-) chacune. 

Le Conseil d'Administration est autorise a* emettre de nouvelles actions avec ou sans prime d'emission 

pour porter le capital total de la societe au capital social autorise total en tout ou en partie de temps a autre 



tel que pouvant etre determine a sa discretion et a* accepter les souscriptions pour de telles actions dans 

une periode de cinq ans a compter de la publication de I'acte notarie du 31 juillet 2009. 

La periode ou I'etendue de ce pouvoir pourront etre etendues par resolution des actionnaires en 

assemblee generate de temps a autre, de la facon requise pour la modification des statuts. 

Le Conseil d'Administration est autorise a determiner les conditions attachees a toute souscription 

d'actions nouvelle de temps a autre. 

Le Conseil d'Administration est autorise a emettre de telles actions suivant et pendant la periode a 

iaquelle il est fait reference au paragraphe 3 de cet article sans que les actionnaires n'aient de droits 

preferentiels de souscription. 

Dans ies limites mentionnees ci-dessus, le Conseil d'Administration est egalement autorise a emettre des 

options donnant chacune !e droit de souscrire a une ou plusieurs actions d'une valeur nominate de deux Euro 

(EUR 2) chacune, sans reserver un droit preferentiel de souscription aux actionnaires existants. Le Conseil 

d'Administration est autorise par ies presentes a emettre lesdites options totalement ou partiellement, de 

temps en temps, avec ou sans prime d'emission, dans la limite du capital autorise. Le Conseil d'Administration 

est autorise a determiner ies conditions sous lesquelles les options seront accordees. 

Le Conseil d'Administration peut soumettre I'exercice des options a telles conditions qu'il fixera a sa 

discretion, у compris des restrictions quant a la cession des actions emises lors de I'exercice par un 

beneficiaire de son option. Le Conseil d'Administration peut determiner le prix de souscription conformement a 

I'article 26-5(1) de la loi sur les societes commerciales, et le prix a payer en echange de I'option, le cas 

echeant. 

A la suite de chaque augmentation partielle ou totale realisee par le Conseil d'Administration 

conformement aux dispositions ci-dessus, le Conseil devra prendre les mesures necessaires pour modifier le 

present article afin de constater cette modification et le Conseil est autorise a prendre toutes les mesures 

requises pour I'execution et la publication de telle modification conformement a la loi. 

TITRE III.- MANAGEMENT 

Article 6.- 

La societe est administree et geree par un conseil d'administration compose de sept a dix membres (tel 

que determine par I'assemblee generale des actionnaires), actionnaires ou non, et qui sont designee pour 

une periode ne pouvant etre superieure a un an par I'assemblee generale des actionnaires qui est libre de 

les revoquer a tout moment". 
En cas de vacance d'une place d'administrateur au sein du Conseil d'Administration, en raison de la 

demission ou du deces de tout administrates ou pour toute autre raison, les administrateurs restants ont le 

droit d'y pourvoir provisoirement, jusqu'a ce que la prochaine reunion de I'assemblee generale des 

actionnaires procede a une nomination definitive. 
Le nombre des administrateurs ainsi que ieur remuneration et ia duree de leur mandat sont fixes par 

I'assemblee generale de la societe. 

Article 7.- 
Le Conseil d'Administration peut choisir parmi ses membres un President. Le Conseil d'Administration 

nomme un secretaire du Conseil d'Administration. Le secretaire execute toutes les taches qui peuvent lui etre 

assignees le cas echeant par le Conseil d'Administration. 
Le Conseil d'Administration est convoque suite a la demande du president aussi souvent que I'interet de 

la Societe I'exige ou suite a la demande de deux administrateurs. Le president, ou le secretaire (sur 

instruction du president) doit informer chaque administrateur en envoyant des notifications ecrites relatives a 

la reunion prevue (ensemble avec I'ordre du jour et les documents distribues s'y rapportant) pas plus tard 

que trois (3) jours ouvrables avant la date envisagee pour la reunion. Le secretaire, dans la mesure ou un 

secretaire est designe, pourra, sur requete, assister le president aux fins de la convocation d'une reunion. 
Le president etablit I'ordre du jour pour la reunion en prenant en consideration toutes suggestions et 

requetes des autres membres du Conseil d'Administration et/ou du Chief Executive Officer et distribue (ou a 

distribue) I'ordre du jour en avance a chaque administrateur. 



Toute information pertinente pour la comprehension par le Conseil des questions qui feront I'objet de 

discussions lors de sa prochaine reunion doit etre delivree a I'avance par ecrit ou electroniquement a tous les 

membres, chaque fois que possible et de maniere appropriee. Lors de la preparation de cette information, la 

direction devra s'assurer que les documents delivres soient aussi concis que possible, et qu'ils donnent 

suffisamment d'information aux administrateurs pour leur permettre de prendre des decisions eclairees. 
A chaque reunion du Conseil d'Administration, tout Administrateur a un droit de vote. Tout administrateur 

doit participer a chaque reunion, toutefois, les administrateurs peuvent se faire representer lors des reunions 

du conseil sans limitation quant au nombre de procurations qu'il pourra detenir ni quant au nombre de vote 

qu'il exprimera. 
Dans la mesure ou il aura ete dument convoque, le Conseil d'Administration pourra valablement deliberer 

sur tout sujet si une majorite simple de ses membres est presente ou representee (sujet aux regies de 

majorite definies ci-aprds). Les decisions sont prises, sous reserve du respect des regies definies dans les 

presents statuts, par un vote a majorite simple des administrateurs presents ou representee (et habilites a 

voter) lors de la reunion excepte (i) toute decision relative a la designation du president du Conseii 

d'Administration qui requiere un vote favorable de sept (7) membres du Consei! d'Administration, (ii) toute 

decision prise par le Conseii d'Administration relative a la mise en place, la mission et les procedures de 

comites et la designation et la revocation de membres de comites et les resolutions relatives a la designation 

et la revocation du CFO ou tout membre du senior management rendant directement des comptes au CEO 

ou a toute delegation de pouvoir a ces personnes et ia designation du CEO, devront etre prises une majorite 

de sept membres du Conseii d'Administration, (iii) pour une periode s'achevant a la Date de Modification toute 

decision relative a la revocation du CEO requiere une majorite simple des votes de tous les membres du 

Conseii en fonction et (iv) apres la Date de Modification, toute decision relative a la revocation du CEO 

requiere une majorite simple des membres du Conseii presents ou representee a la reunion concernee. Le 

president du Conseii n'a pas de droit de vote determinant. 

«Date de Modification » signifie aux fins du present article la date a laquelle les resolutions adoptees par 

I'assembiee generate extraordinaire des actionnaires de la Societe qui s'est tenue le 24 juillet 2006 relative, 

entre autres, aux modifications des presents statuts prendront effet c'est-a-dire le 9 aout 2006. 
Tout administrateur peut participer a tout Conseii d'Administration par conference telephonique ou par 

tous autres moyens de communication autorisant toutes person nes prenant part a i'assembiee de s'entendre 

les uns les autres et de communiquer ensemble. Une reunion peut egalement se tenir par conference 

telephonique uniquement. La participation a, ou la tenue d'une assemblee par ces moyens est equivalent a 

la participation en person ne a de telies assemblee et la tenue d'une assemblee en personne. 
Les administrateurs peuvent etre rembourses des eventuelles depenses engagees pour I'assistance aux 

reunions du Conseii d'Administration et peuvent etre remuneres par une somme fixe pour i'assistance a 

chaque reunion du Conseii d'Administration ou par un salaire declare en tant qu'administrateur. Une telle 

remuneration n'empeche pas tout administrateur d'exercer d'autres fonctions au sein de la societe et de 

percevoir un salaire pour celies-ci. 
Les resolutions signees par tous les membres du Conseii d'Administration sont considerees aussi 

valables et effectives que si elles avaient ete adoptees lors d'une reunion dument convoquee et tenue. 

Lesdites signatures peuvent etre apposees sur un document unique ou sur des copies multiples d'une 

resolution identique et peuvent etre prouvees par lettre, telefax ou autre communication similaire. 

Article 8.- 
Le Conseii d'Administration est investi des pouvoirs les plus etendus pour realiser tous les actes 

d'administration et de disposition conformement a I'objet social Tous les pouvoirs qui ne sont pas reserves 

expressement par la loi et les statuts a I'assembiee generate des actionnaires sont de ia competence du 

Conseil d'Administration. Le Conseil est autorise a verser des acomptes sur dividendes aux conditions 

prevues par la foi. Tout dividende int6rimaire declare en juillet 2005 sera paye aux detenteurs d'actions 

enregistres dans le registre des actionnaires de la societe au 31 mai 2005. 

Article 9.- 

La Societe sera tenu envers les tiers (i) pour ies transactions d'une valeur inferieure ou egale a EUR 

30,000,000.- par la seule signature du CEO ; (ii) pour les transactions dont la valeur est au-dessus de EUR 

30,000,000.- - soit (a) par la signature du CEO (sous reserve que le Conseil d'Administration ait approuve 

une telle transaction et expressement autorise le CEO a signer la documentation pertinente) ou (b) la signature 



conjointe de deux administrateurs de la Societe (sous reserve que le Conseil d'Administration ait approuve 

une telle transaction et expressement autorise lesdits administrateurs a signer la documentation pertinente); et 

(iii) dans tous les cas la signature de la/des personne(s) au(x)quelle(s) des pouvoirs de signature ont ete 

delegues seion une resolution du Conseil d'Administration. 

Article 10.- 

Le Conseil d'Administration peut instituer un comite de remuneration, un comite d'audit et un ou plusieurs 

autres со mites. Chaque comite institue par le Conseil d'Administration comprend un nombre 

d'administrateurs qui peut etre fixe le cas echeant par le Conseil d'Administration et qui peut inclure 

egalement des personnes qui ne sont pas administrateurs. Le Conseil d'Administration peut egalement 

designer un ou plusieurs administrateurs com me membres remplacants au comite qui remplacent tout membre 

ou tous membres absent(s) ou exclu(s) a la reunion de ce comite. Par la suite, les membres (et les membres 

remplacants eventuels) du comite peuvent etre nommes par le Conseil d'Administration. Un comite peut etre 

supprime ou reinstitue le cas echeant par le Conseil d'Administration. Chaque membre (et chaque membre 

remplacant) d'un comite peut rester en fonction jusqu'a ce que son successeur ait ete nomme ou jusqu'a son 

deces, sa demission, ou sa revocation. 

Le comite de remuneration execute les taches qui peuvent lui etre assignees le cas echeant par fe 

Conseil d'Administration, lesquelles taches Incluent un role consultatif sur toutes les questions en rapport 

avec ('attribution et Pexercice de stock options par tout membre du Conseil d'Administration et sur toutes les 

questions en rapport avec la remuneration de la direction et des employes de ia Societe. Le comite de 

remuneration reste informё du marche des grilles de salaires et base sur des evaluations recommande au 

Conseil d'Administration des grilles de salaires et des systemes de remunerations. 

Le comite d'audit execute les taches qui peuvent lui etre assignees le cas echeant par le Conseil 

d'Administration, dans ses termes de reference en rapport avec les questions relatives a la surveillance des 

fonctions d'audit, les comptes-rendus financiers et les principes de contrdle interne. Le comite a un role 

consultatif sur ia nomination, le maintien, la remuneration, et sur la surveillance des auditeurs independents 

de la Societe. 

Tout autre comite constitue par le Conseil d'Administration, sous reserve des dispositions stipulees dans 

cet article a et peut exercer certains pouvoirs du Conseil d'Administration com me stipules dans une resolution 

ou des resolutions du Conseil d'Administration, 

Le Conseil d'Administration peut le cas echeant requerir des membres du comite de remuneration, du 

comite d'audit ou tout autre comite de considerer certaines questions et de faire un rapport au Conseil 

d'Administration de leurs conclusions. 

Le comite de remuneration, le comite d'audit et tout autre comite constitue par (e Conseil d'Administration 

n'a ni le pouvoir ni I'autorite : a) d'approuver ou d'adopter toute action ou affaire qui requiert expressement 

selon les lois applicables au Grand Duche du Luxembourg I'approbation des actionnaires ; ou b) d'adopter, 

modifier ou abroger tout article des statuts de la Societe. 

Chaque comite peut fixer ses propres regies de procedure et peut se reunir en tel lieu (a I'interieur ou a 

i'exterieur du Grand Duche du Luxembourg), a telle heure et sur notification qu'il determine le cas echeant. 

Le comite peut conserver les proces-verbaux de ses debats et peut faire le compte-rendu de ses debats au 

Conseil d'Administration lors de la prochatne reunion du Conseil d'Administration qui suit ces debats. Sous 

reserve des dispositions qui peuvent etre stipulees dans la resolution creant un comite, a toutes reunions d'un 

comite la presence des membres (ou membres remplacants) form ant une majorite du total des membres du 

comite constitue un quorum pour Горе ration en question. L'acte de la majorite des membres presents a la 

reunion a laquelle le quorum est reuni est l'acte du comite. Toute action qui requiert ou n'est permise que par 

la tenue d'une reunion peut-etre prise sans la tenue de cette reunion, si tous les membres du comite 

consentent a cette action par ecrit et que cet ecrit ou ces ecrits sont enregistres avec les proces-verbaux des 

debats du comite. Les membres de tels comites agiront seulement en tant que comite et les membres 

individuels de tels comites n'ont pas de pouvoirs en tant que tel. 



Les membres d'un comite nommes par le Conseil d'Administration qui participent a la reunion du comite 

aux moyens d'une conference telephonique ou de tout equipement de communication similaire, par le biais 

duquel toutes les personnes participates a la reunion peuvent entendre et parler aux autres, sont consideres 

comme present en person ne a cette reunion conformement au present article. En cas d'absence ou 

d'exclusion d'un membre du comite, le membre ou les membres presents a la reunion et non exclus du vote, 

qu'il, elle ou ils constituent un quorum, peuvent unanimement nommer un autre membre du Conseil 

d'administration pour agir a la reunion a la place du membre absent ou exclu. 

Tout membre (et tout membre remplacant) d'un comite peut demissionner a tout moment par ('envoi au 

president du Conseil d'Administration d'une notification ecrite de demission, signe par ce membre. A moins, 

qu'il ne le soit specifie autrement dans la notification, une telle demission ne prendra effet qu'a partir de sa 

reception. Tout membre (et tout membre remplacant) d'un comite peut etre demis de ses fonctions de 

membre (ou membre remplacant, le cas echeant) de ce comite a tout moment, avec ou sans motifs, par une 

resolution adoptee par le Conseil d'Administration. 

En cas de vacance au sein d'un comite, en raison de Pexclusion, du deces, de la demission, de la 

revocation ou de toute autre raison, les membres restants (et tous membres remplacants) continueront d'agir, 

jusqu'a ce que le Conseil d'Administration у pourvoie. 

Article 11.- 

Le Conseil d'Administration peut donnerdes pouvoirs speciaux en ce qui concerne la gestion journaliere 

de tout ou une partie des affaires de la Societe a un ou plusieurs mandataires (fondes de pouvoir). II n'est 

pas requis qu'un tel mandataire ait la qualite d'administrateur ou d'actionnaire. Le Conseil d'Administration 

peut determiner I'etendue des pouvoirs, les conditions de retrait et la remuneration en rapport avec ces 

delegations de pouvoir у compris Pautorite pour la sous-delegation de pouvoir. Le Conseil d'Administration 

peut nommer en particulier: 

(i) un « administrateur delegue / delegue a la gestion journaliere » a qui la gestion journaliere de la 

Societe sera confiee et qui sera appele P «Administrateur Delegue» (Chief Executive Officer); 

I'Administrateur Delegue sera le premier directeur operationnel de la societe et sera responsable de la 

gestion generale journaliere de la gestion de la Societe. II s'assurera que toutes les decisions et resolutions 

du Conseil d'Administration de la Societe et de tout comite etabli par le Conseil d'Administration sont mises a 

execution et if execute toutes les taches accessoires a la fonction d'Administrateur Delegue, prescrites le cas 

echeant par le Conseil d'Administration et I'Administrateur Delegue. 

(ii) un Directeur Financier « Chief Financial Officer » qui (a) s'occupe de la conservation des fonds et 

autres proprietes de la Societe et conserve un livre comptable separe des memes au credit de la Societe, (b) 

collecte et recoit ou pourvoit a la collecte et la reception des sommes gagnees ou dues en quelque maniere, 

ou recues par la Societe, (c) depose les fonds qu'il ou elle a a s a  garde en qualite de Directeur Financier 

dans les banques et les lieux de depot que le Conseil d'Administration peut designer le cas echeant, (d) 

chaque fois que requis par le Conseil d'Administration, rend un compte-rendu presentant ses transactions en 

tant que Directeur Financier et la situation financiere de la Societe et (e) en general remplira les autres 

taches qui peuvent lui etre assignees le cas echeant par le Conseil d'Administration. 

Le Conseil d'Administration aura le pouvoir de creer toutes nouvelles fonctions qu'il estime appropriees. 

Article 12.- 

Sous reserve des dispositions legales mais sans prejudice de toute indemnite a laquelle un 

administrateur peut avoir droit, chaque administrateur de la Societe peut etre indemnise sur les actifs de la 

Societe contre toutes actions en responsabilite civile ou criminelle encourues par lui pour lesquelles un 

jugement est rendu en sa faveur ou pour lesquelles il est acquitte ou toute demande pour laquelle un tribunal   

le   degage   de  sa   responsabilite   pour  negligence,   defaut, manquement a ses obligations ou abus de 

confiance en relation avec les activites de la Societe. 

 



Article 13.- 

Tous les litiges dans lesquels la societe est impliquee comme demandeur ou comme defendeur, seront 

traites au nom de la societe par le Conseil d'Administration, represente par son president ou I'administrateur 

delegue a cet effet. 

TITRE IV.- SURVEILLANCE 

Article 14.- 

La societe est surveillee par un ou plusieurs commissaires nommes par I'assemblee generale, qui fixe 

leur nombre et remuneration, ainsi que la duree de leur mandat qui ne peut exceder six ans. 

TITRE V.- ASSEMBLEE GENERALE 

Article 15.- 

L'assembfee generale annuelle se reunit au Luxembourg a I'endroit indique dans les convocations le 15 

mai a midi de chaque annee et pour la premiere fois en 2008. Si ce jour est un jour ferie, I'assemblee a lieu 

le premier jour ouvrable suivant. 

TITRE VI.- ANNEE SOCIALE. REPARTITION DES BENEFICES 

Article 16.- 

L'annee sociale commence le premier Janvier et finit le trente et un decembre de chaque annee a 

I'exception de la premiere annee sociale qui commence le jour de la constitution de la societe et finit le 31 

decembre 2004. 

Article 17.- 

L'excedent favorable du bilan, apres deduction de toutes les charges de la societe et amortissements, 

constitue le benefice net de la societe. II est preleve cinq pour cent (5%) du benefice net pour la constitution 

de la reserve legale ; ce prelevement cesse d'etre obligatoire lorsque ladite reserve atteint dix pour cent 

(10%) du capital social, mais reprend son cours, si a un moment donne et pour quelque cause que ce soit, 

ladite reserve descend en dessous de 10%, 

Le reste du benefice est a la disposition de I'assemblee generate. 

TITRE VII.- DISSOLUTION, LIQUIDATION 

Article 18.- 

La societe peut etre dissoute par decision de I'assemblee generale des actionnaires. Si la societe est 

dissoute, la liquidation se fera par un ou plusieurs liquidateurs, personnes physiques ou morales, nommes 

par I'assemblee generale des actionnaires qui determine leurs pouvoirs et fixe leurs emoluments. 

TITRE VIII.- DISPOSITIONS GENERALES 

Article 19.- 

Tous les points non-specifies dans les presents statuts, doivent etre interprets conformement a la loi 

luxembourgeoise du 10 aout 1915 sur les societes commerciales et de ses lois modificatives. 

POUR STATUTS CONFORMES 

Esch-sur-Alzette, le 7 septembre 2009. 
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